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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine
ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olugturmak i¢in egitim ve 0gretim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar
arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Arnavutkdy Cumhuriyet Ortaokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalnizca liseye
gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 1sik tutan, hayata
hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha ileri tasiyacak gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler, ¢caga ayak uydurmus; yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Arnavutkdy Cumhuriyet Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce
durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile Ogretmenlerden olusan kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulagmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi
bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir

belgedir.

Arnavutkdy Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siire¢lerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Serhan AKYOL

Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvanm Ad1 Soyadi Unvani
Serhan AKYOL Okul Miidiirii Evren EROL Ogretmen
Fatma YILDIRIM | Miidiir Yard. Deniz OZTURK Ogretmen
Hatice KAYA Okul Aile Birligi Bsk. Oguzhan SAGLAM Ogretmen
Alev SEN Okul Aile Birligi Yon.Kur.Uyesi Oguz DURAK Ogretmen
Saide ERDOGAN Veli
Filiz MUCIK Veli




BOLUM I1: DURUM ANALIZi

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim *

Okulumuz binast 1992 yilinda hizmete agilmis olup, Plevne ilkokulu, Karatoprak Ilkokulu, Arnavutkdy Kiz Meslek Lisesi, Halk Egitim
Merkezi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Asik Veysel Ortaokulu, Arnavutkdy Cumhuriyet imam Hatip Ortaokulu olarak kullanilmustir.

2012-2013 Egitim ve Ogretim yilindan beri Arnavutkdy Cumhuriyet Ortaokulu olarak faaliyet gostermektedir. Okulumuz 20 derslikten

olusmakta ve ikili egitim yapilmaktadir.

Okulumuzun bina ingaat y1li: 1992
Bina insaat tiirti: Betonarme
Bina 1sinma tiirii: ~ Kaloriferli
Bina yakat tiirii: Dogalgazli

Okulumuz ISKI ¢ ye bagli sebeke suyu kullanmaktadir. Su kullanimi1 2007 yilinin 11. aymdan sonra kartli sistemle ddenmeye

baglanmigtir. Okula ait atik sular kanalizasyon sistemine baglanmistir.

Bina deprem giiglendirme y1l1; 2008 bina deprem giiglendirmesi yaptiran; MEB, i1 Ozel idare araciligiyla 6 ay siire ile deprem
giiclendirme ¢alismasi yapilmastir.

FIZiKi YAPI: Okulumuzun A-B-C giris-cikis kapilar vardir. C giris-¢1kis kapisi kalorifer dairesinde oldugu igin dgrenciler tarafindan
kullanilmamaktadir. Okumuz zeminle birlikte 3 katlidir. Okulumuzun toplamda 20 dersligi bulunmaktadir.



Giris Katta: 3 midiir yardimcisi odasi, 1 6zel egitim sinifi, 1 ¢ok amagli salon, 1 derslik, 1 6gretmenler odasi, 1 kantin, 1 kalorifer
dairesi + (Miistemilat), kiz ve erkek olmak iizere 6 adet tuvalet ve 1 engelli tuvaleti bulunmaktadir.

1.Katta: 1 miidiir odasi, 1 rehberlik odasi, 1 sistem odasi, 9 derslik, kiz ve erkek olmak lizere 6 adet tuvalet

2. Katta: 9 derslik, 1 kiitiiphane, 1 mescit , kiz ve erkek olmak tizere 6 adet tuvalet bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Istanbul Igesi: Arnavutkoy
Adres: Anadolu Mah. Beraat Sok. No:14 Cografi Konum (link)*: |https://tinyurl.com/y68ye4qq
Telefon
0(212) 597 44 14 Faks Numarast: -
Numarasi:
. . . . http://arnavutkoycumhuriyetortaokulu.meb.
e- Posta Adresi: |arnavutkoycumhuriyetoo@gmail.com Web sayfasi adresi: KL2.tr
Kurum Kodu: [735401 Ogretim Sekli: Ikili Egitim (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Calisan Sayis1 * |58
Kiz 892 Kadin 34
) Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 954 gretmen Erkek 17
Sayisi
Toplam |1846 Toplam |51
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi 47 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi A7
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :36 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:20
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider ..
Mgkt = } ’ P 90TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 3YIL
iktari



https://tinyurl.com/y68ye4gg

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 13 33 46
Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel - - _

Yardimci Personel 0 5 5
Giuvenlik Personeli 1 - 1
Toplam Cahlisan Sayilan | 18 39 57

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boéliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagcli Salon +

Derslik Sayisi 20 Cok Amacli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 32 Kiitliphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari +
Sube Sayis1 40 Bilgisayar Laboratuvari +
Idari Odalarin Alan1 (m2) 16 Is Atdlyesi +
Ogretmenler Odasi (m2) 32 Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alani (m2) 4000 Pansiyon +
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 2600

Okul Kapali Alan (m2) 1400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m®) 0

Kantin (m2) 32

Tuvalet Say1si 7

Diger (..eceveneene. )

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.




SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5.smif 167 188 355 5.Zihinsel 1 1 2
6.smif 216 217 433 6.Zihinsel 0 2 2
7.smif 217 243 460 7.Zihinsel 2 1 3
8.smif 289 300 589 8.Zihinsel 0 2 2

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 4
Tagsmabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 21 Internet Baglanti Hizi 1Megabit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.




Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2017 37.764,87TL 45.339,67TL
2018 40.425,00TL 35.897,81TL




PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :



Ogrenci Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER ¢ g £ EF ‘E Z
No g 2| Z| FF & 5
5|
= 5 | 2§ =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 51,4 30,4 [10,9 |58 1,4
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 23,2 36,2 | 13,8 | 10,9 15,9
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 21 33,3 18,1 | 6,5 21
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 30,4 28,3 (159 |94 15,9
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 50,7 26,1 | 8,7 5,8 8,7
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 26,8 38,4 | 116 | 3,6 19,6
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 48,6 348 |65 |29 7,2
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 49, 29,7 |51 |65 9,4




9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 36,2 28,3 16,5 13 15,9
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 15,2 27,5 | 13 21,7 1225
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 16,7 23,2 | 14,5 | 13 32,6
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 10,9 18,8 | 29 15,9 25,4
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 23,2 254 | 13 15,2 23,2
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Geng 6gretmen kadrosu

Tenik altyapi eksikligi

2 | Disiplin durumu

Alan yetersizligi

3 | Sportif basarilar

Tenefiislerin kisa olmasi

4 | Giivenligin saglanmasi

Ogrenci sayisinin fazlalig

5 | Yonetimin motivasyon arttirict etkinlikleri

Derslik yetersizligi




Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
~ AN ~ x| AR ~
NG MADDELER g 2 & 3| 28 5
e = S Z S =
= = = N = <
= = 5 = S
= 8 8 s
=]
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 43,9 439 | 5,3 3,5 3,5
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 61,4 36,8 | 1,8 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 439 49,1 | 5,3 1,8 0
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 47 .4 456 |5,3 1,8 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 21,1 47,4 | 8,8 14 8,8
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,5 88 |88 |281 50,9
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 12,3 28,1 |14 15,8 29,8
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 49,1 439 |18 |35 1,8
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 26,3 47,4 1158 105 |0
yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik 43,9 351 |7 7 7
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 45,6 439 | 105 |0 0
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | 14 36,8 | 10,5 | 19,3 19,3




13

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 47 .4 439 |1,8 53

5,3

14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Gelisime agik olmast

Ogrenci sayisi

2 | Olumlu iletisim ortami1

Binanin eski olmasi

3 | Ortak kararlarin verilmesi

Teknik altyapinin olmamasi

4 | Ogrenci profilinin gevre okullara gore daha iyi olmasi

Derslik yetersizligi

5 | Etkinliklerin yapilmasi

Duyarsiz velilerin olmasi




Veli Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER ¢ §| £ EQ ‘E Z
= &5 2| S g
= 5 | 2§ =
=
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 32,6 42 72 138 |43
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 39,1 449 |29 8 51
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 18,1 39,1 (145 |58 225
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 22,5 37 14,5 | 10,9 15,2
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 37,7 6,2 9,4 10,1 6,5
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir. 40,6 33,3 | 6,5 10,1 9,4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 31,9 32,6 | 10,1 | 13,8 11,6
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 39,9 39,1 | 2,9 13 51
takip ediyorum.




9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisliniiyorum. | 62,3 312 |22 |43 0

10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 15,9 26,1 | 11,6 | 13 33,3

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 13,8 29,7 | 15,2 | 18,1 23,2

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 17,4 225 |8,7 13,8 37,7

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 21,7 26,1 | 15,2 | 17,4 19,6
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogretmen ve idarenin ilgili olmasi

Ogrenci sayilarmin fazla olmasi

2 | Fikirlere 6nem verilmesi Fiziki yetersizlik

3 | Giivenligin saglanmasi Cikis saatinin ge¢ olmasi

4 | Disiplinli olmasi

Sanatsal faaliyetlerin yetersizligi

5 | Okulun temiz olmasi Binanin eski olmasi




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler *
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi

Calisanlar Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi
Kendini gelistiren,gelisime acgik ve teknolojiyi kullanan &gretmenin
olmasi
Kurum kiiltiiriintin olusturulmus olmasi

Veliler Velilerle igbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske -

Donanim -

Biitce Kaynaklarin verimli kullanilmasi

Y o6netim Siirecleri Okul vizyonununve misyonunun belirlenmis olmasi.

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Iletisim Siiregleri Kurum personeli, 6grenci ve veli etkilesiminin iyi olmasi.




Zayif Yonler

Ogrenciler

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi
Okul mevcudunun sistemli olarak artis gostermesi

Kismi ilgisiz dgrencilerin buulnmasi

Calisanlar

Kadrolu 6gretmen eksikligi
Ucretli 8gretmenlerin maddi ve manevi kaygilar

Yaz tatilinde yardimei personel bulunmamasi

Veliler

Velilerinekonomikdurumunundiisiik olmasi

Velilerin egitime ilgilerinin eksik olmasi.

Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci yetistirmeleri.
Velilerinyapilantoplantilara katiliminin azlig.
Velilerinokul ile iletisiminin az olmasi.

Bina ve Yerleske

Spor Salonu, Sosyal Faaileyet alanlarinin bulunmamasi

Bilisim Sinifi, Fen Laboratuvari basta olmak iizere atolye ve islik yoklugu
Binanin eski olmasi

Ogrenci sayis1 fazlaligindan derslik yetersizligi

Bina tesisatinin eski ve yipranmis olmasi

Donanim Teknolojik alt yapiya sahip olmamasi
Etkilesimli tahta alt yapis1 mevcut olmasina ragmen tahtalarin gelmemesi
Biitce Okulun maddi gelirinin diisiik olmasi

Yonetim Stiregleri

Ikili egitimden dolay1 idareci mesai saatlerinin uzunlugu

Iletisim Siiregleri

Veli ilgisizligi

vb




Digsal Faktorler *

Firsatlar
Politik Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiglii olmasi
Ekonomik Ogrencilerimize yer yer destek olunmasi
Sosyolojik Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi.
Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang.
Mevzuat-Yasal Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltli, sosyal karmasa
gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.
Tehditler
Politik Kozmopolit insan yapisi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,
Sosyolojik Okulun kiiltiirel, sosyal, sportif faaliyet alanlarina uzak olmasi
Teknolojik Etkilesimli tahta alt yapist mevcut olmasina ragmen tahtalarin gelmemesi
Mevzuat-Yasal -
Ekolojik Akran zorbaligi

Niifus rejimindeki istikrarsizlik
Degigken niifus hareketliligi




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

1
2 Okula uyum sorunlari.
3 Okula Devam/ Devamsizlik

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basar1

2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim

3 Ders arag gerecleri

4 Ogretmen yetersizligi(Kadrolu Ogretmen azlig1)
5 Okuma Kiiltiirii

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Bina ve Yerleske

Donanim

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 0gretim ortamlarinin yetersizligi)

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

N[O~ lWIN|PF

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *
Geligen teknoloji ve ilerleyen bilim diinyasinin ihtiyaglarina gore ¢alismalar yapan, gelisme hizini artiran ve gelisme ¢izgisini daha ileriye

gotiirebilecek, ahlaki yoniinii kullanarak adimlar atan mantikli kararlar alip sorunlar1 yapici ve ¢oziicii rol biiriintip, bilgiyi dogru yerde
kullanan maddi ve manevi degerleri koruyan, 6zgiiveni yiiksek iletisim becerisine sahip akademik donanimli sosyal bireyler yetistirmek

ViZYONUMUZ *

Ogrencilerimizi birer birey olarak yetistirmek Bilgiyi 6grenmek ve kullanmak i¢in gerekli donanim1 saglamak

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1- Cevre ile biitlinlesmis, arastirmaci, paylasimci ahlaki degerleri olan, dayanigsma ruhuna sahip bireyler yetistirmek.
2- Egitimde teknolojiyi kullanmak.

3- Arastirmaci 6grenciler yetistirirken 6gretmenlerin kendilerini de gelistirmek,

4- Ogrenci merkezli egitim - 6gretim vermek,

5- Ogrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal-sportif faaliyetlere ydnlendirmek.

6- Kiiltlir degerlerini koruyan, daima her alanda analiz ve sentez yapabilen nitelikli genglik yetistirmek.



7- Her dersin 6zelligine uygun dersliklerde ders yapmak,

8- Okuma sevgisi ve aligkanlig1 kazandirmak.

9- Egitim ve Ogretimle ilgili calismalarda velilerin de katilimini ve egitimini saglamak esastir.
10-Demokratik, Laik, Atatiirk ilkelerine bagli bireyler yetistirmek.

11-Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda dogru alanlara yoneltmek.

12-Her tiirlii yeniliklere acik ve objektif 6grenciler yetistirmek.

13-Kurum kiiltiiriinii cagdas egitim ve 6gretime yonlendirmek.

a)Yerlestirmeyi Hedefledigimiz Deger ve inamislar
Okulumuza ger¢ek anlamda yerlestirmek istedigimiz deger ve inaniglar; giiven ,baglilik ,samimiyet, iletisim,saygi,siireklilik,

caligkanlik, objektif bakis ve demokratik anlayistir.

b)Okulumuzda Var Oldugu Algilanan Deger Ve Inamslar
Milli kiiltiiriimiize ve ahlaki degerlerimize dnem veren davranislar gelistirmeye yonelik 6grenciler yetistirmeye ¢aligmasi.

Sorumluluk alan ¢aligma saatlerini verimli kullanan, ekip ¢alismasinin kismen de olsa yerlestigi 1yi bir ekip oldugu



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS MeVe | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 2022 | 2023
PG.11 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 95 98 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.2 Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 40 50 60 70
S 20 30
egitimine katilanlarin orani (%)




PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri 4 3 2 1
« . 10 S)
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.4 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 40 30 20 10 10

devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

Eylemler*




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢aligmasi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eyliil
yapilacaktir.

112 Pevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Cihan GORGULU 01 Eyliil-20 Eyliil
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

131 Deva}n}smhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Cihan GORGULU Her ayin son haftasi
ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin .

1.3.2 |kolaylasitirilmas1  i¢in rampa ve asansdr  eksiklikleri | Koray OZ Egitim Siirecinde
tamamlanacaktir.
Okul sagligi ve hijyen konularinda Ogrencilerin, ailelerin ve

133 caligsanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Ali ALGAN Egitim Siirecinde

Okulumuzun bu konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz
Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis ile 8grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basar1 ve durumlari, karsilastirmah sinavlar, sinav
kaygilar gibi akademik basariy: takip eden ve dlcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin
ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katihm takibi vb ele alinacaktir.)



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 | 2022 2023
70 80 90 100
PG.2.1 Deneme sinavi basari yiizdesi 50 60
PG.2.2 Sosyal faaliyetlere etkin katilim oran1 60 60 70 80 90 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin temel derslerdeki basarisini yiikseltmek icin Her Osretim D& .
2.1.1 |moral, motivasyon ve rehberlik hizmetleri ile ilgili|Koray OZ cergtetin Ponemnt
farkindalik artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir
Tum paydaslarin  6zel yetenekli bireylerin egitimi
2.1.2 |konusunda farkindaliklarini arttirma amach calismalar | Arnavutkdy lice RAM Mayis(Her Yil)
yapilacaktir
291 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar Cihan GORGULU Nisan (Her Y1l)
yapilacak.
999 Smiflar aras1 gesitli sportif karsilasmalar yapilmas: Dilek TANRIVERDI Mayss(Her Y1l)
planlanacak.




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dis1 meslek kurslar1 vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 2020 |2021 |2022 | 2023
Hangi okullara gideceklerine dair anket 100 100 100 100
PG.3.1 90 95
calismalari planlanacak ve tanitim yapilacak.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

&.Siniflardan Sorumlu Midiir
Yardimcisi

3.1 |Gidecekleri okul tiirleri ile ilgili belirleme Her Yil Subat-Mart Ay




TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gili¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb

konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

o PERFORMANS LV'eVC” HEDEF

GOSTERGESI 2018|2019 2020 | 2021 |2022 | 2023
PG.4.1 Kamera ve Kayit cihazmin yenilenmesi. 14 14 20 20 20 20
PG.4.2 Kapali Spor Salonunun telep edilmesi 0 0 0 0 0 !
PG.4.3 Etkilesimli tahtalarin temini 0 0 20 20 20 20




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
41 Kamera sayisimin arttirilmasi ve Kayit cihazinmn bakimui. (Okul Okul Miidiirii 2020
Imkalar1)
Kapali Spor Salonunun yapilmas: (Milli Egitim Yatirim
4.2 |Programi.) Okul Miidiirti 2023
4.3 | Etkilesimli tahtalarin temini Okul Mudiirii 2020




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce 97000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 10000 10000 15000 18000 20000 73000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 3500 4200 5000 5250 5950 23900
RelsE A 23500 29200 40000 45250 52950 193900

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



STRATEJIK PLAN UST KURUL VE EKIiP iMZA SIRKUSU

Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam imz Adi Soyadi Unvani imza p
Serhan AKYOL | Okul Miidiirii f%ﬂ Evren EROL Ogretmen %
Fatma Miidiir Yard. v Deniz OZTURK | Ogretmen aie
YILDIRIM ,, g
Hatice KAYA | Okul Aile Birligi Bsk. p Oguzhan Ogretmen
7 4 SAGLAM 7 /%«
Alev SEN Okul Aile Birligi Oguz DURAK | Ogretmen
Yon.Kur.Uyesi g—_\\ 7‘/—&‘&@4\
- ' Saide Veli Z ]
) ERDOGAN 7 ] 6{ -l
Filiz MUCIK Veli




